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El Gobierno Municipal del H. Ayuntamiento de Jalpan tiene como compromiso mejorar
sustantivamente el desempefo administrativo de los procesos y resultados del Plan Desarrollo
Municipal, por lo que se permitira identificar las areas de oportunidad mediante la evaluacion al Plan
de Desarrollo Municipal 2018-2021, ya que la administracién entrante por el Presidente Municipal
Nicolds Galindo Pérez que por unanimidad de votos fue electo y tomé protesta el dia 15 de octubre
del 2021, debera de justificar el ejercicio fiscal 2021 en su totalidad con el fin de dar cumplimiento a

las obligaciones normativas federales y estatales.

Cabe mencionar que es necesario que los nuevos funcionarios que integren el organigrama Municipal
del H. Ayuntamiento 2021-2024 conozcan el Plan de Desarrollo Municipal anterior (PDM 2018-2021)
con el proposito de que se lleve a cabo el seguimiento de las actividades mediante los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2021, que se encuentran calendarizados, alineados vy
presupuestados. Bajo este escenario se hace mencidn que se debera tomar en cuenta su Sistema de
Evaluaciéon de Desempefio Municipal (SEDM) que permitird dar seguimiento de los siguientes

programas presupuestarios 2021:

e. Aplicacidn e implementacion del FISMDF

® Proyectos para el beneficio y fortalecimiento del municipio

®_ Servicios Publicos en el municipio

o Fortalecimiento para el desarrollo rural y fomento a una cultura de ecologia
® Gestidn publica municipal oportuna y eficiente para los ciudadanos

® Procurar a la ciudadania con acciones de seguridad publica.

o Desarrollo Social y calidad de vida

e Fomento a la educacién y labores culturales en el municipio

Para poder valorar el desempefio de las actividades se llevara a cabo dicha evaluacidon tomando en
cuenta la importancia del cumplimiento de objetivos y metas, asi como el impacto en la creacidn de
valor publico, con base a estas caracteristicas se considera la evaluacion del ejercicio 2021 para
identificar que el Gobierno Municipal haya dado seguimiento a los ASM de la evaluacién del PMD del
ejercicio fiscal 2020, mediante el comités de Planeacién y/o de Aspectos Susceptibles de Mejora que
den seguimiento a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas con el fin de

contribuir a la mejora del desempefio administrativo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base
en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el evaluador externo a fin de contribuir a la
mejora de los Programa Presupuestarios.

Evaluacion: Su perspectiva o enfoque, valorando el cumplimiento de objetivos y metas, asi como el
impacto en la creacidon de valor publico.

Evaluacion de desempeio: Proceso sistemdtico y periddico de estimacion cuantitativa y cualitativa
del grado de eficacia con el que las personas llevan a cabo las actividades y responsabilidades de los
puestos que desarrollan.

Evaluacion Especifica: Son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete y/o de campo, pero que
no estan comprendidas dentro los Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los Programas
Federales de la Administracion Publica.

Evaluacion en la Planeacidn. - Esta fase requiere de los resultados para disefiar las estrategias y
objetivos del ejercicio presupuestal siguiente, proceso que se inicia con la formulacién de
diagnodsticos FODA para reflejar la situacion en que se encuentran los programas, el cumplimiento de
objetivos, metas y el impacto en la creacion de valor publico; asimismo, el uso de las MIR apoya el
proceso de evaluacion para corregir desviaciones y poder dar cumplimiento a los objetivos;

Ejercicio de los recursos y programas. - La evaluacion en esta etapa contribuye a hacer flexible la
reorientacion de los recursos cuando los hallazgos dan evidencia de la inefectividad de las politicas
publicas, fomentando el cambio de la cultura hacia resultados, la satisfaccidon de beneficiarios y la
evaluacion de costos.

Indicadores de Desempefio: Herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto al logro o
resultado en la entrega de los productos (bienes o servicios) generados por la institucién, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresion que establece una relacion
entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos similares o una
meta o compromiso, permite evaluar desempefio.

Indicador estratégico: Un indicador estratégico es aquel que tiene como objetivo medir el
rendimiento de las acciones para alcanzar los objetivos que una organizacién se ha fijado a corto,
medio y largo plazo

Matriz de Indicadores para Resultados: Instrumento de gestion de programas y proyectos que
permite fortalecer el disefio y la ejecucién de los programas presupuestarios; obliga a la definicién
de objetivos, indicadores y metas en cuatro niveles que son el Fin, el Propésito, los Componentes y
las Actividades.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacién que permite dar seguimiento y evaluar
los resultados e impactos de un programa publico. Esta metodologia alinea los objetivos de los
programas presupuestarios o programas publicos.
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Plan Municipal de Desarrollo: Documento que contiene los objetivos, propdsitos y estrategias en el
qgue se definen las principales politicas y lineas de accién que el Ayuntamiento deberd tomar en
cuenta para la elaboracién de programas operativos anuales.

Presupuesto. — El presupuesto de los programas y proyectos con base en resultados a través de la
identificacion de metas e indicadores, para lo cual el resultado y expectativa de logros y alcances de
los mismos, significa un elemento eficaz para la asignacién del gasto.

Presupuesto Basado en Resultados: Metodologia que permite mejorar la calidad del gasto publico y
promover una adecuada rendicién de cuentas, orientada a las acciones del gobierno hacia los
resultados que la ciudadania espera obtener y no en los insumos o actividades que los servidores
publicos que realizan cotidianamente para cumplir con sus obligaciones.

Programacion. - En esta etapa, la evaluacion apoya para dimensionar con mayor certidumbre la
programacién o compromiso que se tomara, y es aqui donde se definen programas y proyectos
presupuestarios mediante el establecimiento de metas e indicadores e identificacion del recurso.

Seguimiento y Control. - Se monitorean avances en los indicadores y metas que permitan aplicar
medidas preventivas, y en su caso correctivas, para dar cumplimiento a lo establecido desde la
planeacién.

Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal: Conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracidn objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y
de.gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos

Rendicion de Cuentas. - En el marco de la nueva gestidn publica, la transparencia de la aplicacion
de los recursos publicos debe orientar sus esfuerzos, al ejercicio de una administracidn eficiente y
eficaz en los gobiernos

Reglas de Operacién del Programa: Son un conjunto de disposiciones que precisan la forma de
operar un programa, con el propdsito de lograr los niveles esperados de eficiencia, equidad y
transparencia.

Términos de Referencia: Documentos que plantean los elementos estandarizados minimo y
especificos de acuerdo con el tipo de evaluacién y de programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas (perfil de las evaluadoras, calendario de entregas de productos, etc.)
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ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONAC. Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

LCF. Ley de Coordinacidn Fiscal.

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGDS. Ley General de Desarrollo Social.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

MML. Metodologia del Marco Ldgico.

PAE. Programa Anual de Evaluacion.

PP. Programas presupuestarios

PbR. Presupuesto en base a resultados.
ROP: Reglas de Operacion del Programa
SED. Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

TdR’s. Términos de Referencia.
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En el estado de Puebla, se ha promovido desde el inicio de la actual Administracidn, el fortalecimiento
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), a fin de
“consolidar la modernizacion de la administracion publica estatal hacia una Gestidn para Resultados
gue permita crear valor publico. Asimismo, en el ambito legal, dicha tarea se realiza en cumplimiento
a la Reforma de la Ley Orgdnica Municipal el 5 de noviembre del 2021, especificamente en el articulo
110, el cual establece, que la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo debera ser evaluado
anualmente, siendo la evaluacién un método para mejorar la gestion, el manejo y uso racional del
gasto publico, asi como contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas de la accidn
gubernamental.

En relacidn con la elaboracidn de la evaluacidn al PMD es importante mencionar que el Programa
Anual de Evaluacién (PAE) es un instrumento de planeacion, normado en el articulo 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en el que se indica con precision “los objetivos, las
consideraciones, el calendario de ejecucidn, las actividades inherentes por realizar en cada ejercicio,
las unidades responsables de llevar a cabo cada actividad y la descripcidn de las evaluaciones” que
deberdn realizarse en el ejercicio fiscal vigente y que, junto con la publicacién de las metodologias
disefiadas para realizar la valoracién sistematica e integral de las politicas y programas publicos
seleccionados mediante el diagndstico y andlisis de las evaluaciones correspondientes.

Considerando lo anterior y a fin de dar cumplimiento a lo estipulado en el PAE 2022, se emite los
presentes Términos de Referencia (TdR) para el andlisis de condicionantes de la “Evaluacion
especifica de desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024", documento que describe los
objetivos y alcances que se esperan de la evaluacidn, asi como las responsabilidades y compromisos
que deben asumir los actores involucrados. Asimismo, dichos TdR detallan la metodologia, técnicas
y formatos que la Instancia Evaluadora Externa deberd seguir como minimo, a fin de concretar de
manera Optima la evaluacidon garantizando la obtencidon de resultados utiles para la toma de
decisiones.
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En ese mismo plazo [ultimo dia hdbil del mes de abril de cada afio], la
Secretaria de Hacienda entregard a la Cdmara de Diputados del Congreso
de la Unidén, un informe del avance alcanzado por las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en la implantacidn y operacién del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en lo que
corresponde a los recursos federales transferidos y, en su caso, las
medidas que se aplicaran coordinadamente entre estos érdenes de
gobierno para el logro de los objetivos definidos en las disposiciones
aplicables.”

“Los entes publicos deberan publicar en sus pdaginas de Internet a mas
tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi
como las metodologias e indicadores de desempefio. (...) “La Secretaria
de Hacienda y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, en el ambito de su competencia y de conformidad con
el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, enviaran al Consejo [CONAC] los criterios de evaluacién de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas, los
municipios...asi como los lineamientos de evaluacién que permitan
homologar y estandarizar tanto las evaluaciones como los indicadores
para que dicho Consejo, en el ambito de sus atribuciones, proceda a
determinar los formatos para la difusién de los resultados de las
evaluaciones, conforme a lo establecido en el articulo 56 de esta Ley.”
Define el SED como el conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar la valoracidn objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de valoracidn del gasto, cumplimiento de metas y
objetivos con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer el impacto social de los programas y proyectos

. Instituir los érganos de planeacion y determinar los mecanismos para su
funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los
acuerdos que correspondan para cumplir con los objetivos, estrategias y
lineas de accién derivados de los Planes Regional, Estatal y Nacional de
Desarrollo, en lo correspondiente al Municipio;
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Analizar, valorar y evaluar especificamente el desempefio al PDM y los elementos que lo conforman,
para atender la problematica social identificada, asi como la atencidn hacia una poblacién o area de
enfoque.

e Analizar la identificacion de la problematica, causas-efectos y los actores involucrados, asi
como de la légica de intervencidn que realizan los programas del PDM.

e Examinar la pertinencia de los programas del PDM con respecto a los instrumentos de
planeacién y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

® Analizar el planteamiento ldgico del problema-obijetivos, asi como la pertinencia de los
indicadores para la medicion del avance de los objetivos del PDM.

e |dentificar hallazgos y recomendaciones que inciden en la mejora de los programas del
PDM.
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De acuerdo a lo analizado durante la evaluacién se observd que el municipio de Jalpan en varios
aspectos carece de fortalezas especificas, esto se debe en gran medida a que la administraciéon en
turno en la entrega recepcién solo recibid algunos documentos oficiales y otros incompletos por
parte de la administracién anterior, esto se describe con base en las justificaciones explicadas por los
funcionarios publicos como en lo plasmado en acta entrega proporcionada por las dreas responsables
a través del check list digital, debido a esto se recomendaron aspectos susceptibles de mejora, los
cuales se recomiendan ampliamente para su aplicacién en el ciclo presupuestal.

Es necesario que los servidores publicos revisen las actividades que se encuentran dentro del PMD
2021-2024 ya que ellos son los encargados de llevarlas a cabo, como también asi mismo revisar la
normatividad vigente del PMD para poder elaborarlo de manera correcta, también es necesario
realizar una deteccidn de las necesidades y problematicas sociales, ya que eso es tan indispensable
como elaborarlo con base en la MML junto con todo lo que conlleva (Arboles de problema, objetivo
y MIR’s) asi mismo la elaboracion de sus programas de gobierno, por ultimo y referente a la
planeacidn, es prioritario que se realicen con informacion clara y oportuna, con el objeto de medir
las acciones de los programas de planeacion.

Es indispensable que el Gobierno Municipal cuantifique de manera correcta los gastos en los que
incurren en el ejercicio fiscal con el propdsito de una mejora continuamente y dar cumplimiento a la
Ley, se recomienda al Gobierno Municipal contar con un sistema de evaluacidon de desempefio
(SEDM) que dé seguimiento a los programas presupuestarios asi mismo es necesario publicar en los
articulos y fracciones correspondientes de acuerdo a lo establecido en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién del Estado de Puebla con el propdsito de mejorar la transparencia y rendicién
de cuentas por parte del H. Ayuntamiento de Jalpan.

Cabe destacar que se analizé el informe de cumplimiento final del seguimiento de los programas
presupuestarios 2021 el cual se pudo identificar que cuenta con 8 programas y con 88 actividades de
las cuales se llevara a cabo una comparativa al Plan de Desarrollo Municipal del H. Ayuntamiento de
Jalpan del ejercicio 2018-2024 tomando en cuenta que dicho plan cuenta con 4 ejes, 11 programas y
con 81 acciones de las cuales se identificara el grado de cumplimiento porcentual, el total de
cumplimiento de los ejes, programas y acciones que integran el Plan de Desarrollo Municipal del H.
Ayuntamiento se puede identificar que el grado de cumplimiento es del 58% por lo que es
recomendable que el Gobierno Municipal para la préxima administracién contemple los programas
gue se encuentran registrados y bien se encuentren alineados.
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Apartado de la evaluacion:

Presupuesto y rendicidon de
cuentas.

Presupuesto y rendicién de
cuentas.

Desempefio de las areas
administrativas en el proceso
de planeacion.

Estructura metodoldgica del
proceso de planeacion.

Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza

Fortaleza
El Gobierno Municipal cuenta con una integraciéon
presupuestal programatica el cual contribuye a la
eficacia y economia del H. Ayuntamiento.

Oportunidad

Al contar con una integracidn presupuestal
programatico se pueden ejercer de manera correcta las
actividades programadas.

Debilidad

Una de las grandes debilidades detectadas en la
presente pregunta fue que los servidores publicos del
municipio no realizaron la revision adecuada de los
documentos que la administracidn anterior dejé.

Una debilidad que fue detectada es que la mayoria de
los servidores publicos no tienen un amplio
conocimiento sobre el ciclo presupuestal, es por eso
gue no tienen conocimiento de las normatividades
aplicables en la documentacién y actividades a realizar
sobre este proceso.

Una de las grandes debilidades detectadas en la
presente pregunta fue que el ayuntamiento no llevé a
cabo la deteccion de las necesidades y problematicas
sociales en el municipio, por medio de una
metodologia rigurosa para su identificacién oportuna.
No se tienen identificadas las problematicas centrales
del municipio de forma metodoldgica ni de forma
prioritaria como tampoco las causas que generan estas
ni los efectos que provocan.

No se elaboraron formatos de objetivos centrales
(arboles objetivos) que cuenten con medios que
aportaran al cumplimiento de estos como con fines que
aporten al fin superior de los programas de acuerdo
con la MML.

No se cuenta con matrices de indicadores para
resultados que tengan un resumen narrativo,
indicadores, medios de verificacién y supuestos en los
niveles de la ldégica vertical (Fin, propdsito y
componentes).
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Seguimiento y monitoreo de
los programas.

Presupuesto y rendicion de
cuentas.

Evaluacion

Desempefio de las dreas
administrativas en el proceso
de planeacién.

No se cuenta con fichas técnicas de indicadores para
contar con informacion clara y oportuna, con el objeto
de medir las acciones de los programas de planeacion.
Los responsables de la elaboracion del PDM 2018-2021
no llevaron a cabo la actualizacién de la alineacién con
los ejes estratégicos del PED, PND 2019-2024, como
tampoco se elabord la alineacién del PDM con los
objetivos desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

No se cuenta con un Sistema de Evaluacién de
Desempefio Municipal del ejercicio 2021, con el
propdsito de medir el desempefio del seguimiento de
los programas presupuestarios.

Al no contar con una alineacién de lo planeado con lo
programado no se puede contribuir a la disminucidn de
carencias identificadas mediante la identificacién de
las problematicas que presentan los habitantes del H.
Ayuntamiento

No se cuenta con los cuatro reportes trimestrales del
seguimiento de los programas presupuestarios, por lo
cual no cumple con las caracteristicas solicitadas por la
Metodologia del Marco Ldgico.

No se cuenta con una alineacién de obijetivos,
estrategias, lineas de accién y acciones del Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021 con el programa
presupuestario 2021, por lo cual no cumple con las
caracteristicas solicitadas por la Metodologia del
Marco Ldgico

El Gobierno Municipal no cuenta con Reglas de
Operacién programdtico, o bien con un SEDM, los
reportes trimestrales del seguimiento de los
programas presupuestarios no se encuentran
publicados y bien no cuenta con mecanismos de
participacién ciudadana de acuerdo con lo solicitado
por el Marco Integral de Control Interno. (MICI)

Una de las debilidades localizadas es que el H.
ayuntamiento no cuenta con la evaluacion del PDM del
ejercicio fiscal 2020, por ello no se conocen las
observaciones y/o errores realizados durante el ciclo
presupuestal.
Amenaza

La administracién que se encuentra actualmente no
elabord las actividades que se encuentran dentro del
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Estructura metodoldgica del
proceso de planeacion.

Seguimiento y monitoreo de
los programas.

PDM 2018-2021, es por ello que se tienen que acoplar
a las actividades ya establecidas.

La administracion que se encuentra actualmente
podria no haber elaborado conscientemente las
actividades que se integraron en el nuevo PMD 2022-
2024.

Ya que no se identificaron claramente las necesidades
y problematicas sociales metodolégicamente, es
posible que no se hayan elaborado e implementado
programas de gobierno para satisfacer las necesidades
de la poblacién en un orden de prioridades definidas
Al no contar los programas de gobierno con un objetivo
claro y preciso disminuye el apoyo que generarian
estas para satisfacer las necesidades o disminuir las
problemdaticas sociales a través medios eficaces,
eficientes y econdmicos para su aplicacion.

Ya que no se tiene los datos necesarios de los
programas de gobierno para poder dar un seguimiento
y medicidon oportuna en los avances en los diferentes
niveles temporales (trimestral, semestral y anual) no se
puede definir adecuadamente las acciones para
cumplir una meta que apoye en la disminucidn de las
problematicas sociales.

Al no contar con fichas técnicas de indicadores para los
programas de gobierno no se tienen una medicion
adecuada y metodoldgica para dar seguimiento a cada
nivel del programa.

Dado que no se elabord adecuadamente la alineacion
del PDM con el PED, PND 2019-2024 ni con los ODS de
la agenda 2030 no se pueden medir la aportacién de
los programas municipales a nivel estatal, nacional e
internacion de forma eficiente y eficaz.

Al no contar con Sistema de Evaluacion de Desempefio
Municipal no se tiene una valoracién del desempefio
de las unidades administrativas del Gobierno
Municipal.

No se cuenta con una alineacion de objetivos,
estrategias, lineas de accién y acciones del Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021 con el programa
presupuestario 2021, por lo cual cumple con las
caracteristicas solicitadas por la Metodologia del
Marco Ldgico.

Al no contar con un SEDM 28-2021 no se cuenta con
informes del seguimiento de los programas
presupuestarios 2021 homogeneizados y estos no se
encuentran aprobados y publicados.
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Presupuesto y rendicidon de
cuentas.

Evaluacidn

Al no contar con una alineacién de lo planeado con lo
programado no se puede contribuir a la disminucion de
carencias identificadas mediante la identificacion de
las problematicas que presentan los habitantes del H.
Ayuntamiento

El no dar cumplimiento a la transparencia, el Gobierno
Municipal podria tener multas por parte del ITAIP.

Las actividades realizadas durante el ultimo ejercicio
fiscal, pudieron haber tenido deficiencias y errores sin
tomarlas en cuenta.

Ya que no se conocen las areas de oportunidad para la
mejora en las etapas del ciclo presupuestal la toma de
decisiones es ineficiente y no va de acuerdo a GpR y al
PbR.
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Municipio: Jalpan, Puebla

. .. Evaluacion especifica de
Tipo de Evaluacién: P

desempeiio
Aiio de la Evaluacion: 2021
Apartado de la Calificacion Justificacion
evaluacion
Desempefio de las 4dreas 5 Los servidores publicos
administrativas en el proceso desconocen el PDM 2018-
de planeacion. 2021
Estructura metodoldgica del 1.3 El PDM carece de
proceso de planeacion. caracteristicas de la MML.
Seguimiento y monitoreo de 3.3 El H. Ayuntamiento no
los programas. realizdé un seguimiento
adecuado a las actividades
plasmadas dentro del PDM.
Presupuesto y rendicidon de 0 El municipio carece de
cuentas. publicaciones y una buena
rendicion de cuentas.
Evaluacién 0 No se presentd Ia

evaluacion especifica de
desempefio al PDM 2020

Total 1.9
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Municipio:

Tipo de Evaluacién:

Ao de la Evaluacion:

Desempeii °
ode las
areas
administra
tivas en el
[ ]
proceso de
planeacion
Estructura °
metodolég
ica del
proceso de
planeacion
[ ]
[ ]
[ ]

Se recomienda a los servidores publicos
revisar las actividades que se encuentran
dentro del PMD 2021-2024, para la
identificacion de  sus  funciones
normativas.

Se recomienda a los servidores publicos
revisar la normatividad vigente del PMD,
asi como de la documentacion vy
actividades que deben realizar, de igual
manera se recomienda  realizar
capacitaciones constantes a los
funcionarios del H. Ayuntamiento
correspondiente a sus areas.

Se recomienda que en laimplementacion
de la deteccién de las necesidades y
problematicas sociales para la
elaboracion del PMD 2021-2024 se lleve
a cabo con base en la MML como Ia
elaboracion de sus programas de
gobierno.

Se recomienda la elaboracién de los
formatos de identificacién de las
problemdticas centrales (arboles de
problemas) que contengan causas y
efectos de acuerdo con la MML.

Se recomienda la elaboracién de
formatos de objetivos centrales (arboles
objetivos) que cuenten con medios y
fines que aporten al fin superior de los
programas de acuerdo con la MML.

Se recomienda la elaboracién de las
matrices de indicadores para todos los
programas de gobierno del PMD 2021-
2024 con base en la MML, con una
adecuada légica horizontal y vertical.

Jalpan, Puebla

Evaluacién especifica de desempeio

2021
Unidad Factibilidad de la
Responsable Recomendacion
Contraloria Factible
Contraloria Factible
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Seguimien
toy
monitoreo
de los
programas

Presupues
toy
rendicion

Se recomienda la elaboracién de las
fichas técnicas de indicadores para
contar con informacién clara y oportuna,
con el objeto de medir las acciones de los
programas de planeacion.

Se recomienda que la alineacion de los
ejes de gobierno del PMD 2021-2024
cuente con una adecuada a lineacién con
los PED, PND vy los objetivos desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Se recomienda al Gobierno Municipal
implementar un Sistema de Evaluacion
de Desempeiio Municipal (SEDM) con el
propdsito de fortalecer y homogeneizar
el desempefio administrativo por parte
de las unidades responsables que
integran el H. Ayuntamiento, tomando
las caracteristicas solicitadas por Ia
Metodologia del Marco Ldgico, cabe
mencionar que dicha herramienta de
trabajo deberd ser aprobada por el H.
Cabildo asi como debera ser notificada y
difundida en medios oficiales tales como
el SIPOT o bien en la pagina web oficial
del Gobierno Municipal

Se recomienda al Gobierno Municipal
contar con la elaboracién de los cuatro
trimestres de los informes del
seguimiento de los programas
presupuestarios del ejercicio 2021, asi
como estos deberan ser publicados en las
plataformas de transparencia
correspondiente de acuerdo con la
normatividad aplicable

Se recomienda al Gobierno Municipal
alinear las actividades planeadas a las
actividades  programadas con el
propésito de lograr disminuir las
carencias sociales identificadas o bien
mencionadas en los programas que
integran el Plan de Desarrollo Municipal,
considerando las sintaxis y bien las
caracteristicas  solicitadas por Ia
Metodologia del Marco Ldgico.

Se recomienda al Gobierno Municipal
continuar cuantificando los gastos en los
que incurren en el ejercicio fiscal de
manera correcta.

Contraloria Factible
Tesoreria
Contraloria Factible
Tesoreria

Transparencia
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de
cuentas.

Evaluacion

Se recomienda al Gobierno Municipal
contar una normatividad que dé
seguimiento a los programas
presupuestarios asi como estos se
encuentran debidamente publicados
considerando que se debera
implementar mecanismos de
participacion ciudadana de acuerdo a las
caracteristicas solicitadas por el Marco
Integral de Control Interno (MICI) asi
mismo se recomienda publicar en los
articulos y fracciones correspondientes
de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién
del Estado de Puebla con el propdsito de
mejorar la transparencia y rendicién de
cuentas por parte del H. Ayuntamiento
de Jalpan

Se recomienda a los servidores publicos
realizar la Evaluacién Especifica de
Desempefio del PDM de forma anual con
el fin de verificar el progreso y que las
actividades se realicen de manera
correcta.

Se solicita al H. Ayuntamiento realizar la
evaluacion de tipo especifica de
desempeno del PDM, de igual manera se
recomienda la publicacidn en la pagina
WEB del municipio, asi como en el SIPOT,
como se establece en la fraccion XL del
Articulo 77 de la Ley De Transparencia Y
Acceso A La Informaciéon Publica Del
Estado De Puebla esto con el fin de
verificar el progreso del municipio.

Contraloria
Transparencia

Factible
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Gobierno Municipal

P Con tu confianza seguiremos transformando Jalpan
« dKLPEKN-
- Resumen ejecutivo de la Evaluacion Especifica De Desempefio Del
' Plan De Desarrollo Municipal
2018-2021

Ejercicio fiscal 2021
Junio del 2022
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